ROMANIA
JUDETUL VASLUI
MUNICIPIUL BARLAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 143/12.05.2023

privind reluarea procedurii de selectie/evaluare pentru ocuparea
posturilor vacante in Consiliului de Administratie al SC.Compania de
Utilitati Publice SA;

Avand in vedere:

_ Raportul final al Comisiei de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la SC
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA, nr. 21358/05.05.2023 inregistrat la
Consiliului Local Municipal Barlad sub nr.02154/10.05.2023;

_ Referatul de aprobare a primarului;

—Raportul de specialitate  al Biroului Resurse Umane si Protectia Muncii
nr.22249/11.05.2023 ;

_ Avizul comisiei de specialitate al Consiliului Local Municipal Bérlad ;

_Hotararea Consiliului Local Municipal Barlad nr. 156/11.05.2022 privind constituirea
comisiei de selectie a candidatilor pentru desemnarea membrilor consiliilor de
administratie ale societatilor la care Consiliul Local Municipal Barlad este actionar;

_Hotararea Consiliului Local Municipal Barlad nr. 342/30.09.2022 privind declansarea
procedurii de selectie/evaluare pentru ocuparea posturilor vacante in Consiliului de
Administratie al SC.Compania de Utilitati Publice SA;

_Hotararea Consiliului Local Municipal Barlad nr.358/11.10.2022 privind desemnarea
administratorilor provizorii in Consiliul de Administratie la S.C. COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A

—HCLM Barlad 112/19.04.2023, privind desemnarea membrilor supleanti in comisia de
selecte a candidatilor pentru consiliile de administratie ale societatilor la care Consiliul
Local al Muncipiului Barlad este actionar.

In conformitate cu prevederile:
- art. 1372 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;
- art. 13 lit. a) din Statutul S.C. Compania de Utilitati Publice S.A ;
- art. 64! -5 Art. 644 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile 3i completirile ulterioare;
- H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile i completdrile ulterioare;
- in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 129 alin. (2),lit.a si alin.(3),lit.d, art. 196
alin.(1) lit. a) si art. 243 alin. (1) lit. a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificirile si completarile ulterioare,




Consiliului Local Municipal Barlad intrunit in sedinta extraordinari

HOTARASTE:

Art.1 Insusirea Raportului final al_Comisiei de selectic a membrilor
Consiliului de Administratie la SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA, nr.
21358/05.05.2023 inregistrat la Consiliului Local Municipal Barlad sub
nr.02154/10.05.2023,prevazut in Anexa l,care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba reluarea procedurii de selectie/evaluare pentru ocuparea posturilor
vacante in Consiliului de Administratie al SC.Compania de Utilitati Publice SA ,
precum si mandatarea comisiei desemnata prin HCLM nr. 156/2022 pentru a derula
procedura de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al SC.Compania de
Utilitati Publice SA in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Art.3 Se aproba Scrisoarea de asteptari a Consiliului Local Municipal Barlad ,privind
activitatea organelor de administrare si conducere ale S.C.COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A..selectate in conformitate cu O.U.G.nr. 109/2011,conform Anexei 2 care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4.Se aproba mandatarea comisiei de selectie/evaluare a candidatilor pentru
intocmirea Raportului final privind selectia/evaluarea candidatilor pentru ocuparea
posturilor vacante in Consiliul de Administratie al SC.Compania de Utilitati Publice SA
si inaintarea, spre aprobare Consliului Local Municipal Bérlad.

Art.5 Prevederile prezentei hotarari vor intra in vigoare la data comunicérii partilor.

Art.6 Prezenta hotarare se comunica:

- Prefectului Judetului Vaslui;

- Primarului Municipiului Barlad,;

- Membrilor Comisiei de selectie;

- SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA

Data astazi, 12 .05.2023

Contrasemneaza,
Secretar General,

J ur.(j_ﬁtﬁlil:iHaret

NR. 143 din 12 mai 2023
( Hotéarérea a fost adoptata cu 14 voturi)



Comisia de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al SC COMPANIA DE UTITATI PUBLICE SA

Nr. 21358 / 05.05.2023
ANEXA 1 la HCLM nr.143 /12.05.2023

RAPORT FINAL
incheiat astizi 05.05.2023

privind selectia membrilor Consiliului de Administratie la SC COMPANIA DE
UTITATI PUBLICE SA

Comisia de selectie ,constituita, potrivit prevederilor HCLM BARLAD
nr.156/11.05.2022 privind constituirea comisiei de selectie a candidatilor pentru
desemnarea membrilor in consiliile de administratie ale societatilor la care Consiliul
Local Municipal Barlad este actionar majoritar ,a HCLM Barlad nr 112/19.04.2023
privind desemnarea membrilor supleanti in comisia de selectie a candidatilor pentru
consiliile de administratie ale societatilor la care Consiliul Local al Municipiului Barlad este
actionar majoritar sia HCLM Barlad nr.342/30.09.2022, privind declansarea procedurii de
selectie / evaluare pentru ocuparea posturilor vacante in Consiliul de Administratie al SC
Compania de Utilitati Publice SA, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativa, a declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
SC COMPANIA DE UTITATI PUBLICE SA .

In urma selectiei finale a candidatilor inscrisi pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al SC COMPANIA DE UTITATI PUBLICE SA , s-au obtinut
urmatoarele rezultate :

Nr |Numele si prenumele Proba selectie Proba interviu Rezultat final

crt | candidatului dosar : ;
punctaj mediu

1 [(CL 44/20.03.2023) Admis 77 Admis
2 | (CL 53/21.03.2023) Admis 65 Admis
3 | (CL 58/22.03.2023) Admis 84 Admis
4 | (CL 61/22.03.2023) Admis 61 Admis

Ca urmare ,avand in vedere :
- HCLM Barlad nr.358/2022 si HCLM nr 112/19.04.2023 privind desemnarca membrilor

supleanti in comisia de selectie a candidatilor pentru consiliile de administratie ale societatilor
la care Consiliul Local al Municipiului Barlad este actionar majoritar ;

-Art. 137% din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale , republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare ;



_art. 13 lit. a) din Statutul S.C. Compania de Utilitati Publice S.A. , art. 17 din Statutul S.C.

Compania de Utilitati Publice S.A. ; o _
_art. 64! din OUG 109/2011 privind guvernanta comorativé a intreprinderilor publice, cu

modificirile si completdrile ulterioare;
- H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice ;

propunem, initierea unui proiect de hotarare, dupa cum urmeaza:
-a) reluarea procedurii de selectie pentru posturile ramase vacante in termen de maxim 30 de
zile de la data publicarii rezultatelor finale;
-b) modificarea si completarea art.1 din HCLM Barlad nr.358/2022 , dupa cum urmeaza :
-numirea a actualilor administratori in calitate de administratori provizorii in Consiliul de
Administratie la S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A , incepand cu data de
1.06.2023 , pana la finalizarea procedurii de selectie/ evaluare a membrilor in Consiliul de
Administratie, dar nu mai tarziu de data de 1.11.2023 , conform art. 64 indice 1,din OUG nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice , cu
modificarile si completarile ulterioare .
-celelalte articole ale HCLM Barlad nr.358/2022, raman neschimbate.

Cu stima !

Comisia de selectie

1. Presedinte : HARET CATALIN

2. Membru: CHIPER CEZAR

3. Membru: BACIU IRINA-GABRIELA
4. Membru supleant : LUNCA DORINA
5. Membru : GAGIU ADRIAN
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Consiliul Local Municipal Barlad

SCR;SOAI?E gﬁlilST’EP{gAml' itatea organelor de
a Consiliului Local al Municipiului Barlad privind - acliviz Lea | clorde
administrare si de conducere ale S.C. C()Ml’A‘f\“lﬁ\ DE UTILITATI PURBLICE S.A,

seleetate in conformitate cu OU.G. 10972011

Necesitalea implementarii guvernanic corporative in Tm‘rcprmdech publice
are la bazd ratiuni ceonomice intrucdt intreprinderile publice din Romania sunt un
vector important de redresare cconomicd §i echilibrare @ bugetului de stat,
{unctionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor socictatt avand o largd influentd
asupra ansamblului cconomici. prin cfectut de multiplicare. _ '

Intreprinderite publice - yegit autonome §1 societitl ila care statul detine
participatii integrate sau majoritare, sau participatii care le asigurd fzontmiul - sunt
un segment important al cconomici nationale gi, prin activitalea sxua'g;zultatele lor
financiare. au influenta asupra stabilitaii §i dezvoltirii cconomice 4 {arii.

Statul i poale imbunatiti considerabil rolul de actionar pg‘intpo pol_mce}
rajionalii, prudenta si anati pe rezultate in administrarca participatiilor in economic, sl
mai ales printr-un cadru adeeval de guvernantd corporativa. o )

{n managementul profesionist al tuturor intreprinderitor publice, inclusiv ale
celor din secoare considerate de interes strategic, aplicarea legislatiei in vigoare 1n
domeniul guvernaniei  corporative. dar i cele mai bune practici in domeniu,
reprezinta un obiectiv cheie. '

Pornind de l abligatille asumate in faia organisimelor internationate, dar si de la
premiza ¢d eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de
perfonmanta managementului acesteia, Guvernul Romanici a adoptat in noiembric
2011, ordonanta de uegentd privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice
OUG nr. 1092011, aprobata cu modificari ¢i completdri prin Legea nr. 11172016,
denumitis in continuare "0O.U.G. nr 1092011, care reglementeazd printre altele
stabilitea condipiler in care sunt seleciati administratorii §i managerii societdiii
precum si regulile carc si asigure transparen{a politicii de actionariat a statului.

T acest sens., in calitate de autoritate publica tutelara, Consiliul Local al
Municipiului Barlad publicd prezenta Qerisoare de asteptari, document de lucru care
stabileste performanteic agieptate de la organele de administrare si conducere ale SC
COMPANIA DE UTHLITATI PUBLICE S.A.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidagilor pentru
posturile de membri ai Consiliului de administratie al SC COMPANIA DE
UTILITAT] PUBLICE S.A., selectati si inscrigi in lista scurtd, in intocmirea
declaratiei de intentie {document de lucru prin care acestia isl prezintd viziunea sau
programul privind desyvolares intreprinderti publice) si ulterior de a ghida Consiliul
Je administatie in redactarca Planului de administrare si aprobatd prin Legea
A 1112016 si ale Nomnelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu
modificarile $i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016, prin care
:)'(3311}@35? asteptarile autoritdtii publice {utelare privind evolutia societdtii in urmdtorii

“ .

Serisoarea de asteptint va [i adusd la cunogtingd candidatilor aflati pe lista scurtd.

L Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazi societaten
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UTILITAT] PUBLICE ~ SA presteazi servicii de

SC COMPANIA DE ! | ) Seazs ) :
salubrizare respectiv: maturat manual §i mecanic, spaiat, stropit si intrefinere cai
publice, curiarea si transportul zipezii de pe chile publice i menginerca i

timp de iamd ; colectarca degeurilor vegetate §i inerte,
¢ alimentare cu energic termicd in sistem ‘ccnirahze.:t,
serviciul de transport public local in

funcliune a acestora pe
sochiriert utilaje . serviciul d .
serviciul de iluminat public . precunt s

municipiul Barlad | .
Serviciile prestate de citre SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA

sunt reglementate prin: Legea ot 51/2006, privind serviciile comunitare de l!lfli?ﬁ{l
publice. cu modificiile si completirile ulterioare; Legea nr. 101./’20{)6,7 ppvmd
serviciul de salubrizare a localitajitor, cu modificirile $i complctﬁr'tle uikc.noarc;
Legea nr. 325/20006. a serviciului public de alimentare cu energie terr'mcé,' cu
modificirile si completirile ulterioare, Legea 230/2006 a serviciului de iluminat
public cu modificirile i completarile ulterivare; Legea nr. 92!2‘00’{. a
serviciilor publice de transport persoane in unitijile adminsstrativ — teritoriale,
cu modilicasile si completdrile ulterioare si prin Hotardvi ale Consiliului Local
Municipal Barlad prin care au fost delegate serviciile publice.

PREZENTAREA PRINCIPALELOR ACTIVITATI ALE
$C COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA

1. Serviciul de salubrizare a localititii

Misiunen care std la baza desfagurarii activititii SC COMPANIA DE
UTILITAT! PUBLICE SA este crearea unui mediu curat i sfinitos pentru tofi
cetiitenii., Misiunca socictdfii este foarte mportantd  pentru dezvoltarea
comunitagii gi are un impact major asupra calititii vietii in viitor.

Prestarea  serviciului public de satubrizare se face cu respectarea
cerinfelor fegale i contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de
sarcini aprobate de clire Consiliul - Local al Municipiului Barlad, fard
diseriminare. in conditii de caiitate si promptitudine cu efecte benefice asupra
mediului inconjurator,

~ De modul cum este organizal serviciul de salubrizare depinde atat eficienta,
cat gi calitatea acestuin, de aceea s¢ acorda o atentie deosebita vrganizarii propriu
zise, cal gi prggalirii personalului, Cand ne relerim la asigurarea calitdiii
servictului, vorbin de: gradul de acoperire, frecventa i regularitatea serviciului,
accesibititaten acestuia, precum, gi calitatea infrastructurii, etc.

Activitdfile de salubrizare a municipiului Barlad, care fac obiectul
concesuny sunt:

a)  maturmul, spilatut, stropirea i intretinerea cailor publice:

2)  curdjarca si transporiul ZApezii de pe cdile publice si menginerea in funcliune a
acestora pe imp de polei sau de inghet;

¢)  dezinscetia, dezindectia st deratizarea.

Activitatea de dezinltcyic, dezinseetic si deratizare, In anii 2020-2021, pe fondul
declararii stagji de urgenta i alertd pe teritoriul Romdniei ca wmare a aparitiei
virusului Covid-19, cste printre cele mai solicitate, In special pe partea de

)



dezinfeciic. socielatea colabordnd atat cu institutii ale statutui cat gt cu persoanc

iuridice private, o o “ .
J in baza Contractului de delegare a gestiunil 2 scmcuiﬁ)r‘ de salubrizare, 3
legislatiei in vigoare §i d HCLM Bardad nr. 3182007, ANRSC Bucuresti a emis
Licentn clasa 2 nr. 4128/15.01.2018.

2. Serviciul de colectare a deseurilor vegetate §i inerte s .desiégogra in
baza unui coniract de prc:stflri servicit. C.Gleclul'ea" H‘dnsp(‘il‘i}'ll $ dep(_mtarea
deseurilor  nerte 81 vegetale  sc realizeazd  din/in Ingapsle stab’lhic dcf
reprczcnlamii UAT Barlad in baza O.G. nr. 71/2002 .pm{md olrgaplzs.lrca s
funclivnared serviciitor publice de administrare & domeniului public i privat de
interes local, coroborati cu - prevederite IL.C.L. Barlad,

3. Serviciud de alimentare cu energie termicit in sistem centratizat

Servicinl  de alimentare cu energie termicd in sistem  centralizat, este
reglementat de Tegen 125/2006 privind serviciul public de alimentare cu energic
termici, coroborat cu prevederile HCL nr. 63/28.04.2010 g1 este aI.C:’B:l.Lllt‘dmtr-Lil’l
ansamblu  chnologic  $i functional unitar constand  din con*:s'truclu, instatatit,
echipamente, dotart specifice g1 mijloace de masurare destinate progluwc‘erm
ransportului. distributici si furnizirii encrgiel termice pe teritoriul localitatilor,
care cuprinde:

a)  centrale termice sau centrate electrice de termoficare;

23 retete de transport,

¢)  puncle termice/statii termice;

d) retele de distributje:

@) constructi si instalatil auxiliare:

f) bransamente la punciele de detimitare/separare o instalatiilor:
g)  sisteme de masura, control si automatizare.

Serviciul de atimentare cu encrgie fermica in sistem centralizat a fost preluat de
catre SC COMPANIA DL UTILITATI PUBLICE S.A. . incepand cu  data de
25.05.2010 . si se realizeaza prin centralele termice situate in incinta Blocurilor
ANL ,precum si a blocurilor de focuinte sociale , declarate ca puncte de lucru
ale societatii .

In acest sens au lost demarate toate actiunile necesare pentru prestarea
serviciului si asigurares furizarii agentului termic si al ape calde catre beneficiarii
serviciului. 12 acest moment in numar de 273 de beneficiari, persoane fizice si 1
beneficiar, persoana juridica,

) SC COMPANIA DE UTILITAT] PUBLICE ~ SA operator autorizat in
furnizarea de energiei tenmice in sistem centralizal, cu Licenta nr. 2301/19.01.2022,
eliberata de AN.RE. BUCURESTL

Misiunes SC COMPANIA BE UTILITATI PURLICE SA dea  fumiza
energie termica in sistem centralizat cate populatia din  Municipiul Barlad
racordati la sistemul centralizat de incalzire, in conditii de siguranta, eficienta
eeonomica, grija [ata de oameni i mediul inconjurator, trebuie dusi la indeplinire,
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in sezonul rece. fara a (i inregistrate reclamatii de ki beneficiart si fara a s¢ mregistra
pierderi financare.

4. Serviciul de iluminat public

Serviciul de iluminat public sc desfasoara in baza prevederile Legii nr, 230
/2006 a serviciului de iluminat public cu modificarile si completarile ulterioare
sioale HCLM BARLAD nr. 368/29.11.2017, privind delegarea gestiunii
Serviciului de Tuminat Public din Municipiul Barlad catre SC Compania de
Utilitati Publice SA Barlad .

In baza HCLM BARLAD nr. 368/29.11.2017 sia legislatiei in vigoare,
s-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public
prin concesiune eu incredintare directa din Municipiul Bartad; documente in
bava carora ANRSC Bucuresti a emis Licenta clasa 2 pentru serviciul de
iluminat public nr.4169/19.02.2018.

Prestarea serviciilor de iluminat public in MUNICIPIUL BARLAD,
cuprinde ca activitd(i: iluminatul pe strizile, aleile, parcarile din MUNICIPIULUI
BARLAD. iluminatul parcurilor; iluminatul arhitectural al obiectivelor de o
importan(d deosebita si iluminatul ornamental si festiv (pentru sarbatori, zilele
orasulul, alte evenimente)

Misiunca SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICLE SA este de a fumiza
serviciul de iluminat public din Municipiul Barlad | in conditii de siguranta,
eficienta economica, grija fata de oameni $i mediul inconjurator, trebuie dusi la
indeplinire. fara a (i inregistrate reclamatii de la beneficiari si fara a se inregistra
pierderi financiare.

5. Serviciul public de transport personae

I contormitate cu prevederile  Legii nr. 92/2007, a serviciilor publice de
transporl persoane in unitdile administrativ - teritorizle.cu modificérile si
completdrile ulterioare, precum si ale HCLM Barlad nr. 21/28.01.2021 , cu
modificarile si completarile ulterivare  SC COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE SA deslasomra Serviciul public de transport personae . incepand cu data
de 25.04.2022 .avand la baza Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de
transport personac.

Principalele ohiective urmirite de UAT BARLAD . in domeniul
serviciului public de wansport local, sunt:
a) asigurarea transpareniel in procedurile de achizijie publici;
b) informarca i consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de
dezvoitare durabili din domeniul serviciului public de transport local ;

edeorelaren capaneitigil mijloascslor de transport de porsoanc cu fluxurile de

calator existente;
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x 2 X it s s b o . -1 - de
d)asigurarca continuitatii serviciilor publice d¢ transpart prin ‘plo%ramcwli;t ¢
transport sau de functionare, dupd caz, corelate cu fluxurile de calalo
existente. e w ‘

Serviciul  public de transpotl local  se realizeazd prin mtenpcdiuilung;
infrastructuri tehnico - edilitare specilice care, impreund cu mijloacele
transport, formeazd sistemul serviciului public de transpart local .

lnfrasteuctura tehnico-edilitard cuprinde:

a) constructii. instalatii gi echipamente specifice pentru intrejinerea, :jepararit?a 51
parcarea miiloacelor de transport, pmcum:autobum,mmrbu:/.c. garaje, ateliere,

stajli de spélare s igienizare ' ie]tc,
by) dispecerate §i dotari speciale de urmirire si coordonare in trafic a vehiculelor
de transport, de inferventic §i de depanare;

¢) echipamente, mijloace specifice de transport,
d) refeava de drumuri. precum §i constructii $i instalagii aferente.

Misiunea SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA cs}e de a .p_!:esta
serviciul public de transport persoanc in  Municipiul ‘Ba’rlad, in conditii de
siguranta, clicienta ceonomica, grija fata de pameni st mediul mcon_;pyator, tr_eb,we
dusd la indeplinire, fara a {i inregistrate reclamatii de la beneficiari si in conditit de
continuitate .

[1.Viziunea generala cu privire Ia misiunea si obiectivele SC COMPANIA DE
UTILITA T PUBLICE SA, desprinsi din strategia locala in domeniul in care
actioneazi societatea

SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA esico societate pe actiuni,
avand drept actionar unic  Consiliul Local al Municipiufui BARLAD.

Capitalul social al societatii este de 3943600 lei, capital apartinand
Consiliului 1ocal al Municipiului Barlad.

Capitalul social este constiluit. si format prin aport de bunuri si prin aport in
numerar al Consilinlui Local Municipal Barlad . fiind impértit in 394360 actiuni
nominative in valoare nominald de 10 lei fiecare, apartinand Consiliufului  Local
Barlad.

Sediul social al societitii este situat in Municipiul Barlad, str.
Republicii, nir. 287, societalea are deschise ¢ puncie de lucru.

Socictatea este organizald i functioneaza in conformitate cu prevederile
Legii 31/1990 privind societitile comerciale . cu modificarile si completarile
alterioare.  Sistemul de administrare al societatii este unitar,

Structurile de guvernantd corporativa ale SC COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE SA sunt reprezentate de: Adunarea Generald 2 Actionarilor, Consiliul de
Administratic. Comitelele eonsuliative din cadrut Consilhului de Administratic s
Directorud General.

Pentru realizarca misiunii SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA,
autoritatea publici tutclara - Consiliul local al municipiului - Barlad propune
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urmitoarele obiective strategice:
A) Eficienta economici

» Optimizarca permanenti a costurilor, - _

Ajustarca periodicd a preturiior §i warifelor, in functie de influentele

terventite in costuriie de operarcs o ’

[ ficientizarca achizitilor publice contractate potrivit necesitatilor spccaﬁc‘e;

» Punecrea in aplicare a retodelor performante de management care sa conducg 1a
reducerca  costurilor de  operare, inclusiv  prin__aplicarea procedurilor
concurentiale prevazute de normele legate pentru achiziti publice de lucrdrt
produse si servicii publice _ - .

« Recuperarea cheltuielitor din veniturile incasate  si realizarea unui

-

profit anual rezonabil: .

. Consiliul de administratic, trebuie 83 urmircasca reducerea la mnim a

pltior restante, fogmai pentru a preveni chehuieli suplimentare ¢u penalitiile
si majordriie de intirziere in sarcina societatil, De asemenca, socictalea trebuie
oa achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurdritor
sociale si la bugetul local;

» Consiliul de administratie, irebuic sA urmareascd incasarca la termen a
creantelor socictitii si sa "dispund” toate musurile de recuperare a acestora in
ermenul legal de preseripiie. In caz de nerecuperare a creantetor in termenul
legal, ca wmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta,
administraorii vor rispunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
societatii;

. Angajarca oricarei cheltuicli a socictilii trebuie sa respecte principiile:
elicieniel, clicacitatii si economicitétii;

« Analiza si reevaluarca preturilor pentsu serviciile publice prestate de
catre societate, conform situatiei patrimoniate existente, pentru cresterea
venituritor in concordanta cu cheltuielile efectiv realizate.

B) Modernizarea si imbunitatirea serviciilor prestate
. Eficientizarea procedurilorsi proceselor interng;
o Implementarea de noi chnologii pentru facilitarea unei comunicari si a
unui sehimb de informatii cat mai rapid si sigur |
. Informarea corecta si cuprinzitoare a clientilor |
o Gestionared serviciilor pe criterii de competitivitate si eficienta
CCONOMTHLL

C) Competenta profesionala

+ Cresterca e'I;cicr.\tci generate a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personatului societatii;

o Instruirca  permanenta personalului,  pentrt  cresierea gradului  de

profesionalism:

e Utilizorea adecvata a resurscitor umane cu optimizarca costurilor salariale,
respectiv. adaptarea organigramer in - structura jogica si functionala pentiu
toate compartimentele din societate



Il Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

ol G : : T AT ¥ 1. . agle o i .déca
< COMPANIA DE UTILITATL PUBLICL _SA_ 58 persoana furk
romana cu sediul in municipiul .Bariad , strada Republici nr. 287 judetul Vastul, nr. de

ordine in Registrul Comertutut 137/494/2006, avand Cod Unic de inregistrare RO

18916672. o , o
Forma juridies: pursoana juridica romand organizatd sub forma de societate

comerciala pe actiuni care 5 desfasoars activitatea in cunt:ormitatc cu prevederile
legislatict apheabile s d ctaututui propriv fiind 0 entitate de interes public.

Autoritatea publica tutelara: Consiliul local al Municipiului Barlad

Obiectul de activitate: Qbiectul principal de activitate este colectarea

deseurilor nupericuloase COD CAEN 3811,

[V. Obicetivele planului de administrare

Viziunea strategica pentru mandatul de administrator este inclinata spre realizarea
obicctivelor strategice pe care SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA si
le-a asumat in ultimii ani, reflectind atét valorile societatii ¢t si tintele generate de
performanta coonomica.

Permru realizarca misiunii - sale, Consiliul de  Administratie trebuie sa
indeplincasca urmatoarcle obicctive strategice:

A, Eficienta economica, obicctiv pentru realizarca caruia se au in vedere
urmatoarele aspecto: :

-optimizarca permanenta a costurilor de productie urmarindu-se in acest sens
reducerea consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea
deplind a capacitatilor de productie, retehnotogizare, stabilirca unor furnizori care sa
asigure un raport proportional ntre calitatc-cost si dimensionarea optima. a
cheltuielitor de dezvoltare:

~monitorizaren penmancnla a costuritor si reducerea acestora sa s¢ realizeaze
printr-un sisiem de control eficient, in primut rand prin valorificarea informatiilor
de bava din contabilitaica costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor
de cash-flow, pentru a asigura o stabilitate necesard a societatii:

-obtincrea unei marje optimale de profit, carc sa permitd atat dezvoltarea
continua a socieri(ii cit si stimularea personatului.

In acest sens unul din indicatorii de performantd, in conformitate cu
prev“edcnic (1.6, 722/2016, este indicatorul profitabilitate denumit ~— marja de
profit brut. ndicator care trebuie indeplinit in mandatul 2022-2026, care sa conduci
la realizarca de investijii, conform programelor de investitii, dar si la cresteri
salariale.

- promovarea unei metodologii de stabitire a tarifelor avandu-se in vedere, in
principal. stobilirea unui echilibru intre costuri-calitate-profit,
. l:dl‘llt‘-ll:.' ‘pumru sorvienle préstite sunt reglementuaic si prin Gesline ale
ANRSC, privind aplicarca Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice, propunerile de tarife sunt analizate



de catre Comisii din cadrul Primariei Barlad si aprobate prin Iotarari ale Consiliului

Local.

si imbunititirea calitativa 2 gerviciului, asigurarea

B. Modernizare . ulu !
a societatii prin furnizarea de servicii si lucrari de

dezvoltarii durabile
calitaie

Prin realizarca de investitji se urmareste modernizarea 81 rctehnologizama
fuxurilor de productic, smbunatatirea calitatii produselor, reducered costuritor de
productic 51 consumurilor de combustibili, picse de schimb, realizarca de obiective
care sa raspunda strategici de reducere a poluarij, protejarea mediulut,
asigurarca protectici muncii si imbunatatirea conditiilor de munca.

c. Orientarea serviciilor catre elient

Competitivitatea unei societati trebuic privita din prisma a doi factori:
profituf obtinut si impactul pe care il au serviciile lurnizate asupra clientilor.

In management, profitul nu este privit ca o finalitate a inteeprinderii, ci mai
curdnd ca un mijloc care ii asigura existenta, dezvoltarea si atingerea obicctivelor
cconomico-sociale pe care si le -4 stabilit. Totusi. profitul constituie pnincipalul
factor pentru performantele intreprinderii si pentru competitivitatea sa. Impactul
socictali arata peformantelc obtinute prin adaptarca serviciitor oferite
clientilor.

Orice intreprindere care urmarcste, in primut cand satisfactia cerintelor
cliienliiur va reusi sa obtina si profitul necesar pentru dezvotarea activitatilor
sale.

Din aceste considerente socictatca are O preocupared permanenta pentru:

- cresterea gradului de mcredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunite intreprinse;

- Iimbu;mu.:eirca catlitatii vietii populatici care traieste in zona deservita, prin
asigurarca permanenta a servicilor 1a nivelut standardelor europene.

- Promova respectutul §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi
§1 prin mentinered w el comunicari eficace cu toti factorii interesat.

-solutionarca promta a reclamatiilor, prin asigurarca unui nivel optim al ratei
de solutionure u reclumatiilor pe toate sectoarcle de activitate, urmarind in
principal reducerea acestora si identificarea problemelor care le genercaza.

D. Competenta profesionala:

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important peniru cresterea eficientei
generale a companiel, irebuic axal pe o corecta dimensionare, informare si
motivare a personalulu societatti, instruirea permanenta a salariatilor pentru
cresterea gradului du profesionalism. crearea unei politici de recrutare a salariatilor
sicrearen unui mediu favorabil perfoctionarii la locul de munca dar si prin
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne de luera.

) ?‘I'in )‘)crl’butiorlmrca la locul de munca si asigurarca unui nivel ridicat de
proi‘es:u.umltsan ge inelege continua pregatire  profesionala a angajatilor prin
participarea fa cursuri si siagii de pregatire. ‘

1o



In eest SCNS (8¢ UNmareste atat calificarca ;wcrsuuulului direct productiv cat i a
personalului TESA pentru a raspunde - cerintelor de dezvoltare ale societatil.
Perfectionarea continua 4 salartatilor este un obiectiv urmarit, in }nod dgosebllt.
intrucat  rezultatul final se reflecta calitatea scryltfi'iior realizate. Selectia
personalului sc reatizeaza pe criterii de competenta p.mtcswnaia raportat la nevoile
societatii. Rezultatul unui petsonal calificat si multumit 1a locul de munca se traduce
prin exeeulia de servicil calitative. o ' o ‘ ‘

Pentru aceasta in relatia cu angajatii in calitale de administrator trebuie avute in
vedere urmatoarele linii directoarc: Sbilitate si motivare, armontzared intereselof,
consolidarca spiritutui de cchipa, tratament nediscriminatoriu. ‘

Salariatii sunt dotati cu echipamente de lucru si de protectie, care SC
relinoieste anual, finantat integral de catre societale. ) ‘

Avand in vedere ca activitatea celei mai mard parti a angajatilor se destasoara in

aer liber, conducercat socictatii este preocupata de a asigura un climat de munca sigur
pentru toti lucratorii. prin utilizarea upor procese de munca ce 8¢ deruleaza
conditii de siguranta si cu echipamente de lueru adecvate. Actiunile derulate in
domeniul securitatit muncii urmarese  eliminarea accidentelor de munca St
imbunatatirea continud a pcrl'erzrmmcinr in acest domeniu.

g. Protectia mediului

Protectia mediului este un obiectiv strategic pentru SC Compania de Utilitati
Publice A~ derivat din natura serviciilor prestate sl trebuie luate toate
masurile neeesare cu vespeelarea legistatiel privind protectia mediului.

V. Mecanismul de compensare si parametrii aplicati pentru calcutul, controlul si
reexaminarea compensatiei

1. Serviciul public de furnizare agent termic si apa calda

Ajutoarcte de stal prevazute de OG nr. 36/2006 privind instituirea preturilor
locale de referind pentru energia termich  furnizatd populatiei prin_sisteme
centralizate. cu modificirile i completarile ulterioare, sunt acordate exclusiv pentru
compensarca costurilor generate de producere, transport, distributie si fumnizare de
energie termica prin sisteme centralizate.

Ajutourele de stat au ca scop asigurarea continuitatii serviciilor de alimentare &
populatiei cu energic lermict in sistem centralizat, n conditii de eficientd si
siguranid, prin compensurea costurilor generale de obligatia de prestare 2 acestor
servicit.

Pericada pentru care a fost incredintatd prestarea serviciului de interes
ceonomic gencral. respectiv producere, transport, distributie §i furnizare de
energie termica pentru populatie, este de 25 de ani,

Beneliciarit ajutorulul de stat sunt obligati sé tina evidenta contabild separatd
pentru activitatca de prestare a serviciului de intercs general pentru care se acorda
compensaic in cadrul schemeti de ajutor de stat, in cazul in care acestia desfigoard si
alto seryicii sl iteres SoonoMmie f’.w‘nern],

Masurile de gjutor de stat constau in:

a) alocarea din bugetele locale ale unitdtilor administrativ-teritoriate a unor scheme

pentiu acoperirea integrala a diterentei dintre pretul de producere, transport

distributic i furnizare a energiei termice Hvrate populatici $i p:‘ciurilé locale ale
i



[acturate poputatiei. conform art. 3 alin(4) din Ordonania

energiel Lermice nform ot ) dif
Guvernului . 36/2006,aprobata cu modificiri §i completart prin legea nt.
483/2006.si completarile utterioare; o
b) alocarea de fa bugetele locale ale unitatitor adm:nzst.ra‘l’w-lcnlur.mle 4 unor sume
pentru acoperien pierderilor induse de prestarea servicitor publice d:, Emdpcﬂe,
transport, distributic i lurnizare @ energicl fermice pentru populatie 1In sistem
centratizat si neaceeptale in prev/tarif, conform art. 572 din Ordonanta. Guvernului o
36/2006, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 483/2006, cu
odificarile si completdrile ulterioare. e
Qumcle acordate operatorilor din subordinea autorittiior administratiei publice
locale care presteaza serviciul public sunt folosite numal pentru compensarea
costurilor lepate de prostarea acestor servicii si a pierderilor inregistrate conform art.
59 din OG nr. 36/2000- privind unele misuri pentru functionared sistemelor
centratizate de alimerntarce ¢ chergie lermici a populatiei. )
Compensatia pentrd obligatia de scrviciu public reprezintd acoperirea
valorica, a diferentei dintre pretul de producere, transportt, digtributie si furnizare 2
energici termice livrate populatici. stabilit de autorititile de reglementat€ S
preturile locale ule energiei tepmice facturate populatiei, aprobate prin Hotéirédre a
Consiliului 1Local, corclat cu cantitatea de energie termicd facturatd populatiei in
gituatia in care UATT aprobd preturile locale de {acturare citre consumatorii casnici
mai mici decat pretul ttal de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice ivrate.

2 Serviciul public de transport personae

In conformitate cu prevederile Legii ne. 92/2007, a serviciilor publice de
transport persoanc 1 unitatile administrativ - teritoriale,cu modificarile i
completarile niterioare acoperirea financiara & costului calatoriilor efectuate
de persoancle care beneficiaza, potrivit legii, de gratuitate Ia legitimatiile de
calatoric individuale se asigura din bugetele Jocale stabilite prin lege.
{2) Acoperirea influentelor financiare rezultate din reduceri de tarif la
legitimatiile de calatorie individuale pentru serviciul de transport public local
de persoane, aprobate pentru anumite categorii de persoane de consiliile locale,
$au  acoperirea dl%lli‘t:ﬂ[tl()l‘ dintre costurile inregistrate de operatorul  de
transportator autorizat pentru cfecluarca serviciului si sumele efectiv incasate
ca urmare & vanzari legitimatiilor de calatorie individuale se asigura din
l’mge_wic”iucula: pana la nivelul tarifelor de vunzare catre populatie a
lcgatuzwm]ur de calatoric individuale
‘ ‘(:nn“lm'm ‘chulamcmuiui (CE) nr. 1370/2007 AL i‘ARLAMEN’I‘ULU‘I
EUROPEAN 31 AL CONSILIULUI din 23 octombrie 2007 privind serviciile
publice de lransport feroviar si rutier de calitori  autoritatea competentd
compenseazd operatorii de serviciu public pentru efectul financiar net, pozitiv
sau negativ, cxercitat asupra costurilor ocazionate gi asupra veniturilor
generate de respectarca obligatiilor tavifare stabilite intr-o manierd care s evite
c:ﬁgﬁngaiw in exces. Compensafia nu poate depisi o sumd care corespunde
ef ulu 114 e o el ivale ~ alitate ~ g b e ey it {
ale con 4"'0:':1} .31‘111% liixlz';lla l‘:’:_itltl\\é: 12(.;113:1‘,:3 ; {; ] ;E:E%IE:LL E:L-:tt i‘;llf: l‘ul‘aﬁé}i‘i’t’f i'ﬂl{»?egatwe‘
operatorului de serviciu public. P



¢ dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelarii asteaptd sa lic ‘mcnlinut un echilibru intre
investitii ,sumcle reprezentand viisamintele dinwpmtnut C&?I]ii_ibvﬂ. Preferinta qs?g:
pentru sumeie reprezentand varsam intele din profitul contabil fatd de no investitil,
dar deciziite consiliului frebuic cantarite in fuming interesului social de a finanta
afacerea, precum si a obicctivului de reducere @ gradului de indatorare.

Autoritatea publicd rutelara se asteaptd la cresterca sumelor wprczxsl}tmld
varsaminiele din profitl contabil, ramas dupa deducerca impozituiul pe profit, pe

termen lung, pe perivada mandatului.
Consiliut are obligalia de o informa din ump ¢4 P

I. Asteptari privind politica d

rivire la schimbaérile

survenite in planificarca afacerii, de naturd sa pund in primejdie aceastd t‘inté,
Profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform QG nr. 642001 cu completarile st maodificarile ulterivare.

VIL. Asteptari privind cheltuielile de capital si veduceriie de cheltuieli

Autoritatea publica tutelara asteapti ca pe parcursul mandatului noilor membri ai
PUBLICE SAsdse

Consiliului de administratie al SC COMPANIA DE UTILITATI
oblind imbunatitini in coea ce priveste:

-reducerca chettuiclilor prin respectarea strictd a procedurii Legil 9972016 privind
achizititle sectoriale;

- cresterean cifrei de afaceri :

- cresterea profitului din exploatare;

- asigurarea unui echilibru intre incashri §i pliti

- accelerarca si marirea gradului de incasarc a creantelor curente si restante;

- asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor ( furnizori. salariati . buget )

_ mentinerea unei marje de profit constant prin identificarca i eliminarca
cheltuietilor meticiente;

-cresterca gradului de satisfactic a beneliciarilor privind cantitatea g1 catitatea
serviciilor prestate |

reduceren timpului de raspuns la sesizari.

VIIL Asteptari privind politica de investitii

Autoritaten pe ibtica tutclari se asteapta la realizarca unei politici de investitii
adecvalte, ‘Un_and cont de faptul ca activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu
coneurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus ticbuie sa duca la
indeplinirea obicetivelor prevazute n planul de administrare  precum si a
indicatorilor I'ma'nciari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
klmﬁi:}:}tt{i’f (thu én:fs“-{-“ qt.mf:’gaz_ﬁ si fie fundamentat pe baza unor studii de

o A o : ui;-];;;u;p-\_,fgun;r;\n cq;,c:;nc;nmcu a acoatir inves‘.ﬁﬁi, precuim $i
potentialul castig al actionarilor. Astiel, planul de investitii ucbuie sa aiba o
valoare adiugatd net ( VAN) pozitiva si o rata interna de rentabititate (RIR) in
conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la plata vizand viitoarele beneficii

A
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si viitorul cost al capitatulul. Implementarca programelor de investiti s¢ aprobd in
vederea deavoltarit, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente. ‘
Programul anual §i multianual de investitii va fi elaborat de conducerea sC
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE ~ SA, avizat de cire Consiliul de
administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare 0 data cu pr_osectul
anual al Bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislatiei in vigoare.
politica de investitil trebuie corelata cu ﬂbiccﬁvelc.s‘tratcgicc 'd_e'
dezvoltare @ municipiului Barlad . in scopul modernizarii si imbunatauri
serviciilor prestate de societate.

8. Dezideratele cu privire ia comunicarea cu organele de administrare
conducere ale companiel

SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SA csle societate de ime_res
public, in sensul dispozitiilor prevazute in OUG nr.109/2011 privind
guvernantu corporativi a intreprinderifor publice  cu modificdrile  §1
completarite ulterioare.

Compania cstc administrata in prezent de un consiliu de administratie format
din 5 (cinci) membri. Membrii consiliului de administratie sunt numitl sifsau
revocati de autoritatea publica tutelara, conform legii. Presedintele consilivlui de
administratic este ales din randul administratoriler penfru o durata care nu poate
depasi durata mandatului siu de administrator. Presedintele consilinlui de
administratic ..nu poate [i,, director general al societatii.

Directorul general reprezinta socictatea in relatille cu tertii si i se poate delega
puterea de reprezentare, cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului.

Responsabilitatile directorului general sunt stabilite prin Contractul de mandat.

Consiliu! de administratie poate solicita dircetorului general informatii cu privire
la conducerea operativa 4 socictdul. Directorul general  va informa consiliul de
administratie, in mod regulat §i cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse §i asupra

celor avute in vedere.
X. Asteptari privind ealitatea si siguranta serviciilor prestate de companie

1. Furnizarea de servicii care sa intruncasca asteptarile clientilor, in conditii de
ehicienta s s:gurztma.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor. sensibilitate la cerintele

acestora, disponibilitates $1 fiabilitaten tuturor serviciitor si facilitatilor.

2. Asigurarea unei planificari rigurouse pentru toate aspectele afacerii
{resursele, infrastructura, servici).

Rezultate  asieptate: planificare relevanta realizata in toate domeniile,

asigurarea infrastructurii si servieiilor adecvate pentru clientii actuali precum

si pentru dezvoltarea viitoare.

3, Asigurarca durabilitatii afaceni prin inovare, imbunatatirea  proceselor si
provedurilor de  luerw preeum gi imphcarea pa 4l nteress i z
UL LAt i partilor mteresate din cadrul

Rezultate asteptate: Jimbunatatirea business-ului. competitivitatea serviciilor si

facilitatilor. viabilitatea finunciara, siguranta  desfasurarii operatiunilor,

protectia mediului §i intelegerea cerintelor comunitatii.
14



X1.Asteptari in domeniul eticii, integritatii gi guvernantei corporative
Asstepmrile autoritatii pubtice tutctare in domeniul c}iqii, i'ntc'g::i_tatii sl -
guvernaniei corporative au drept fundament cateva valori i principii carc trebuie sa
EUVEINEZe compottamentul etic §i profesional al organclor de conducere: ,
1. profesionalismul - ol atdbutiile care revin organelor de administrare §i
buie indeplinite cu maximuim de eficienta si eficacitate, conform

conducere te :
sle reglementante

competentelot detinute $i in cunostinta de cauva in ceea ce prive
legate: ;
2, impartialitatea i nediscriminarea - principiu conform  carwia organele de
administrare g1 conducere sunt obligate sa aiba © atitudine obiectiva, neutra fata
de orice interes politic, cconomic, religios sau de alta natura, in exercilarca
atributiilor functici; .
3. integritatea morala - principiu_conform caruia organclor de administrarc 81
conducere ke este interzis sa solicite sau 5a accepte, direct on indirect, peniru i sau
pentru altul. vreun av antaj ori beneliciu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detin
4. libertatea de gandire §i exprimare - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere pot sa-gi exprime §i sa-§i fundamenteze opiniile,
cu respectarca ordinii de drept g1 a bunelor moravuri;
5 onestitatea, cinstea $i corcetitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere in exerciturea mandatului trebuie sa fespecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare,
6. deschiderea §i Lransparenta - principiu  conform catuia activitatile
desfasurate de organete de administrare si conducere in exercitarea functiitor
sale sunt publice §i pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
7 confidentialitalea-  principiu conform caruia  organete  de administrare  si
conducere trebuie s garanteze confidentialitatea informatiilor care se afta in
posesia lor.

In Funinrmimic cu prevederite OUG ne 10972011 privind guvernanta
corporaliva 4 i}ill‘c[)i‘ii\dﬂ'iiuf publice, republicata, cu modificarile si completarite
ulterivare., activitatea oreanelor de conducere webuic sa fie transparenta §i
accesibila. garantand o buna comunicare. In materia eticii, integritatii g1 a
guvernantei corporative. administratorii au urmatoarete competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii
consilinlui, cat si de angajatii societatii.
-de denuntare 2 conflictelor de interese, definite conform legistatiei in
vigoare ;i conlorm reglementaitor mterne ale societati.
- de u adopla comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazut
situatiilor care 1-ar putca punc pe administrator intr-o situatie de conflict de
interese. .d“ tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astfel
incat societated, 5i auloritatea publica tutetara sa nu fie prejudiciati ca urmare a
cun"zpm"tan?cnmlui neprolesionist i indirect al administratorului, dar si de
dt:tu!mrca si mentinerca unei reputatii profesionale excelente.
N CavL -GreT FAriril Pens > Seare dinlre ini orl
in t"rﬂf;iil.u‘lile ;:1;?;':3 :_i Ha\“zjs?':.jz‘g li:f.ﬁ%;ﬁi I:\L;'t.]?ﬁl-’ ?‘Siﬁ?%uczgﬂ;gh !Ellgr‘ltﬁ}!?lifrf} Sil ‘ ‘}anu;‘-i
utterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii u‘:'mgi:i‘ri“i
penale, fara a [ necesare alte not ficart.



In ceca ce priveste organizarca comitetelor. administratorii au armatoarele
competente si in cadrul consiliului de administratic, sa constituie comitetul de
nominatizare i remunerare si un comitetul de audit,

_ revigzuirca regulata a functionalitatii sistemului de control intern de catre
admnistratori, crestered jmportantei Comitetutui de audit din cadrul CA,
precum i @ jucrului acestuia cu auditorii interni i externi responsabili de
aceste aspecte.

- prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de
adoptare a decizatlor in cadrut comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarca dintre consiliu s auditori, auditorii interni

raporteaza direel consiliutui de administratic.

In ceea o privesie colaborarea dintre consiliu sl directori, modul de
organizarc a activitatii directorulul general se stabileste prin decizia consiliului
de admmisn:atic\ atributiile st raspunderile flind cuprinse in Regulamentul de
organizare si functionare al societatii.
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